
 
dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ͗ 
WĂůĂĞŽůŝƚŚŝĐ�� ;ůŝƚŚŝĐ�с�ƐƚŽŶĞ�ĂŐĞ͕�ƉĂůĂĞŽ�с�ŽůĚͿ��Ϯ͕ϯϬϬ͕ϬϬϬ�–�ϵ͕ϬϬϬ�� 

DĞƐŽůŝƚŚŝĐ� ;ŵĞƐŽ�с�ŵŝĚĚůĞͿ��� ϭϱ͕ϬϬϬ�–�ϰ͕ϬϬϬ�� 

EĞŽůŝƚŚŝĐ� ;ŶĞŽ�с�ŶĞǁͿ���� ϰ͕ϬϬϬ�–�Ϯ͕ϱϬϬ�� 

�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ��ŚƌŝƐ�:ĂŐŐĞƌ͕��ĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ 

^ƚŽŶĞ��ŐĞ 
dŚĞ� ^ƚŽŶĞ� �ŐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ� ŚƵŵĂŶƐ� ƵƐĞĚ�
ƉƌŝŵŝƟǀĞ� ƐƚŽŶĞ� ƚŽŽůƐ͘� dŚĞ� ĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĚĞƉĞŶĚ�
ŽŶ� ůŽĐĂƟŽŶ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŐůŽďĞ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ŚƵŵĂŶƐ� ŽŶůǇ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ŝŶ� �ƌŝƚĂŝŶ� ĂďŽƵƚ� ϴϬϬ͕ϬϬϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͘�;EŽƚĞ�ŚŽŵŽ�ƐĂƉŝĞŶƐ͕�ŽƵƌ�
ŵŽĚĞƌŶ� ƐƉĞĐŝĞƐ͕� ŽŶůǇ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ŵƵĐŚ� ůĂƚĞƌ͕� ĂďŽƵƚ�
ϰϬ͕ϬϬϬ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͘Ϳ� dŚĞ� ^ƚŽŶĞ� �ŐĞ� ĞŶĚĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ�
ϱϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�;ǁŚĞŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ďƌŽŶǌĞ͕�Đ͘ϯ͕ϯϬϬ��Ϳ͘� 

dŚĞ� ^ĞĚŐǁŝĐŬ� DƵƐĞƵŵ� ;�ŽǁŶŝŶŐ�
^ƚ͕� ĨƌĞĞͿ� ĚŝƐƉůĂǇƐ� ƚŚĞ� ĂŶŝŵĂůƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ůŝǀĞĚ� ŝŶ� �ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆƟŶĐƚ� ďŝƐŽŶ͕� ǁŽŽůůǇ�
ƌŚŝŶŽ�ĂŶĚ�ŵĂŵŵŽƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ�
ƌĞŝŶĚĞĞƌ� ĂŶĚ� ŚŽƌƐĞ͘� dŚĞ� ŚƵŐĞ�
ŵĞŐĂůŽĐĞƌŽƐ� Žƌ� /ƌŝƐŚ� ĞůŬ� ;ƐŚŽǁŶ�
ƌŝŐŚƚͿ� ǁĂƐ� Ă� ŐŝĂŶƚ� ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĚĞĞƌ�
ƐŬĞůĞƚŽŶ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ďǇ� �ĚĂŵ�
^ĞĚŐǁŝĐŬ� ŝŶ� ϭϴϯϴ� ĨŽƌ� άϭϰϬ͘� /ƚ� ǁĂƐ�
ŵŝƐƐŝŶŐ� ŝƚƐ� ƚĂŝů� ƐŽ� ŚĞ� ĂĚĚĞĚ� Ă�
ǁŽŽĚĞŶ� ŽŶĞ͘� /ƚ� ůŝǀĞĚ� ϰϬ͕ϬϬϬ� —�
ϵ͕ϱϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

DƵƐĞƵŵ� ŽĨ� �ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
�ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ� ;�ŽǁŶŝŶŐ� ^ƚ͕� ĨƌĞĞͿ�
ŚĂƐ�ƐƚŽŶĞ�ĂŐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

 

��dŽƉ͗�^ƚŽŶĞŚĞŶŐĞ͖���ďŽƩŽŵ�ůĞŌ͗��ƌĞƐǁĞůů��ƌĂŐƐ͖���ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͗�^ŬĂƌĂ��ƌĂĞ͘ 

tŚĂƚ�ǁĂƐ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ůŝŬĞ͍ 

&ŝĐƟŽŶ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϰ͗ 
͞:ŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ĐĞ� �ŐĞ͟� ;�ŝŶŽƐĂƵƌ�
�ŽǀĞ�ƐĞƌŝĞƐͿ�ďǇ�ZĞǆ�^ƚŽŶĞ͘� 

͞^ƚŽŶĞ� �ŐĞ� ZĂŵƉĂŐĞ͟� ;dŝŵĞ�,ƵŶƚĞƌƐ�
ϭϬͿ�ďǇ��ŚƌŝƐ��ůĂŬĞ͘ 

͞>ŝƩůĞŶŽƐĞ͟� ƐĞƌŝĞƐ�ďǇ� :ŽŚŶ�'ƌĂŶƚ� ƚĞůůƐ�ŽĨ� Ă�
EĞĂŶĚĞƌƚŚĂů�ďŽǇ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐĞƋƵĞůƐ͘� 

͞tŽůĨ� �ƌŽƚŚĞƌ͟�ƐĞƌŝĞƐ�ďǇ�DŝĐŚĞůůĞ�WĂǀĞƌ� ŝƐ�
Ă�ĨĂŶƚĂƐǇ�ƐĞƚ�ŝŶ�Ă�^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ǁŽƌůĚ�;ƉĞƌŚĂƉƐ�
Ă�ůŝƩůĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϰͿ͘ 

dŽƉ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h< 
^ƚŽŶĞŚĞŶŐĞ͗� �ƌĞĂƚĞĚ�ϯ͕ϬϬϬ���ŽŶǁĂƌĚƐ͘��Ɛ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ�
ŝĐŽŶŝĐ�ƐƚŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐĂƵƐĞ�ŚŽůĚ�ƵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϯϬϯ�
ĂƐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚƵƌŶ� ƚŽ� ůŽŽŬ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ǀŝƐŝƚŽƌ� ĐĞŶƚƌĞ� ĂŶĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵƌŝĂůƐ�ŶĞĂƌďǇ͘� 

�ǀĞďƵƌǇ͗� DƵĐŚ� ůĂƌŐĞƌ� ƐƚŽŶĞ� ĐŝƌĐůĞ͕� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ�
Ϯ͕ϲϬϬ��͕� ǁŝƚŚ� ŶĞĂƌďǇ� tĞƐƚ� <ĞŶŶĞƚ� >ŽŶŐ� �ĂƌƌŽǁ� ;Ă�
ŵƵĐŚ� ŽůĚĞƌ� ďƵƌŝĂů� ƐŝƚĞ� ƐŽŵĞ� ϭϬϬ� ŵĞƚƌĞƐ� ůŽŶŐ� ĂŶĚ� ϮϬ�
ŵĞƚƌĞƐ� ǁŝĚĞͿ� ĂŶĚ� ^ŝůďƵƌǇ� ,ŝůů� ;ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŵĂŶ-ŵĂĚĞ�
ŵŽƵŶĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐƟůů�Ă�ŵǇƐƚĞƌǇͿ͘� 

�ƌĞƐǁĞůů� �ƌĂŐƐ͗� WƌĞƩǇ� ůŝŵĞƐƚŽŶĞ� ŐŽƌŐĞ� ŝŶ� �ĞƌďǇƐŚŝƌĞ͕�
ƚŚĞ�ĐĂǀĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�EĞĂŶĚĞƌƚŚĂů�ŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϰϬ͕ϬϬϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐĂǀĞ�Ăƌƚ�ŝŶ�h<͘� 

<ĞŶƚƐ� �ĂǀĞƌŶ͗� /Ŷ� dŽƌƋƵĂǇ͕� ƚŚŝƐ� ĐĂǀĞ� ŚĂƐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŵĂŶ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 

^ŬĂƌĂ� �ƌĂĞ͗� EĞŽůŝƚŚŝĐ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� KƌŬŶĞǇƐ͕� ĨƌŽŵ�
ϯ͕ϬϬϬ��͘� EĞĂƌďǇ� ŝƐ� DĂĞƐ� ,ŽǁĞ͕� Ă� ĐŚĂŵďĞƌĞĚ� ƚŽŵď�
ĚĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ϯ͕ϳϱϬ��͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚŽŶĞ�ĐŝƌĐůĞƐ͘� 

�ĂůůĂŶŝƐŚ͗� ^ƚŽŶĞ� ĐŝƌĐůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� /ƐůĞ� ŽĨ� >ĞǁŝƐ� ;^ĐŽƚůĂŶĚͿ͕�
ďĞŐƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯ͕ϬϬϬ��͘ 

ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�;ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƌ��Ăƌƌ�ŝŶ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�;ŵƵĐŚ�
ŽĨ�ŝƚ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�ďǇ�Ă��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƚĞĂŵͿ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ϭϭ͕ϬϬϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͘� 

&ŝƚǌǁŝůůŝĂŵ�DƵƐĞƵŵ�;dƌƵŵƉŝŶŐƚŽŶ�^ƚ͕�ĨƌĞĞͿ�ŚĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌĞĂƚ�ĮŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĂĚĚůĞĚ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ͘�� 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ͕� ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ� ƐŝƚĞ�ŽĨ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�EĞŽůŝƚŚŝĐ�
ŇŝŶƚƐ�ŵŝŶĞƐ�ŽĨ�'ƌŝŵĞƐ� 'ƌĂǀĞƐ� ;ŝŶ� dŚĞƞŽƌĚ�&ŽƌĞƐƚͿ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ĚŝŵƉůĞĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�;ƐĂĚůǇ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐͿ͘� 



 
^ƚŽŶĞ��ŐĞ�—�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘�,ŽŵŽ�ƐĂƉŝĞŶƐ�;ŵĞĂŶŝŶŐ�͚ǁŝƐĞ�ŵĂŶ͛Ϳ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŚŽŵŝŶŝĚƐ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘� 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�,ŽŵŝŶŝĚƐ͍�,ŽŵŝŶŝĚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�;ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐͿ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂůŬĞĚ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�;ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ƵƉƌŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͿ͘�,ŽŵŝŶŝĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŽƉŝƚŚĞĐƵƐ͕�,ŽŵŽ�ŚĂďŝůŝƐ͕�,ŽŵŽ�ĞƌĞĐƚƵƐ͕�EĞĂŶĚĞƌƚŚĂůƐ�ĂŶĚ͕� 
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�,ŽŵŽ�ƐĂƉŝĞŶƐ͘� 

ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ 

Ϯ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ� 

ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ 

ϴϱϬ͕ϬϬϬ��� 

ϯϬϬ͕ϬϬϬ�-�ϮϬϬ͕ϬϬϬ��� 

ϲϬ͕ϬϬϬ��� 

ϰϬ͕ϬϬϬ��� 

;Kƌ� ƉŽƐƐŝďůǇ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ŵŝůůŝŽŶ� ǇĞĂƌƐ� ĞĂƌůŝĞƌ͘Ϳ� ,ŽŵŝŶŝĚƐ� ĚŝǀĞƌŐĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƉƌŝŵĂƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�ĚƌǇ�ƐĂǀĂŶŶĂŚƐ�;ŇĂƚ�ƉůĂŝŶƐͿ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ũƵŶŐůĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘� 

�ƌŽƵŶĚ�Ϯ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�,ŽŵŽ�ŚĂďŝůŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�
ƚŽŽůƐ�;ƐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚŽŶĞ� �ŐĞͿ͘� ,ŽŵŝŶŝĚƐ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ĮƌƐƚ� ŝŶ� �ĂƐƚ� �ĨƌŝĐĂ� ;dĂŶǌĂŶŝĂ͕� <ĞŶǇĂ� ĂŶĚ�
�ƚŚŝŽƉŝĂͿ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘� 

^ŽŵĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ,ŽŵŽ� ĞƌĞĐƚƵƐ͕� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽĨ� �ĨƌŝĐĂ͕� ĂůƐŽ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĮƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�;ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ŵŝŐƌĂƚĞͿ͘� 

DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĂƌĞ�
ŵƵĐŚ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚŝƐͿ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŬŶŽǁŶ� ƚŚĂƚ� ,ŽŵŽ� ĂŶƚĞĐĞƐƐŽƌ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ŝŶ�
�ƌŝƚĂŝŶ� ;ŝŶ�EŽƌĨŽůŬͿ� ĂďŽƵƚ�ϴϱϬ͕ϬϬϬ��͘��ƚ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă� ůĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ��ƌŝƚĂŝŶ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ� ŝƐ� ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�
ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝĐĞ�ĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵŝŶŝĚƐ�ŽƵƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ŶŽ�
ĚŽƵďƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŐŽƚ�ďĞƩĞƌ͘� 

,ŽŵŽ�ƐĂƉŝĞŶƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŚŽŵŝŶŝĚƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĞĂǀŝŶŐ��ĨƌŝĐĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ��͘�� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŽŵŽ�ƐĂƉŝĞŶƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�;ĞĂƌůŝĞƌ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŽƵƚ͕�ĂƐ�ŐĞŶĞƟĐĂůůǇ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŶŽǁ�ĚĞƐĐĞŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƌ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶͿ͘�� 

dŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂƌŽƵŶĚ�ϰϬ͕ϬϬϬ���;ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
<ĞŶƚƐ��ĂǀĞƌŶ͕�dŽƌƋƵĂǇͿ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞ͘�
dŚŝƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞĂŶĚĞƌƚŚĂůƐ�;ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐͿ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰϬ͕ϬϬϬ��͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�,ŽŵŽ�ƐĂƉŝĞŶƐ͘� 

dĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
,ŽŵŽ� ƐĂƉŝĞŶƐ� ĂůƐŽ� ƐƉƌĞĂĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ͕�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�
ĂŶĚ� ŚĞŶĐĞ� �ƐŝĂ͕� ĂŶĚ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ďĞĨŽƌĞ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐĂŶŽĞƐ� ;ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ� ŝƐůĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƐĞĂ� ůĞǀĞůƐ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐͿ� ĂƌŽƵŶĚ�
ϱϬ͕ϬϬϬ��͘� 

�ƌŽƵŶĚ� ϭϱ͕ϬϬϬ��� ƚŚĞǇ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂƐ� ĨƌŽŵ� ZƵƐƐŝĂ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ĞƌŝŶŐ�
^ƚƌĂŝƚ� ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ůĂŶĚ�
ďƌŝĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�
Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ͘� 

dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶŝŵĂů� ƐŬŝŶƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĐůŽƚŚĞƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽůĚĞƌ� ĐůŝŵĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ĮƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ� ŬĞƉƚ�
ďƵƌŶŝŶŐ�Ăůů�ǁŝŶƚĞƌ͘� dŚĞǇ�ƵƐĞĚ� ƐƉĞĂƌƐ� ĂŶĚ�ďŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ� ůĂƌŐĞ�ŵĂŵŵĂůƐ� ;ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŚĂƉƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŵŵŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ŬĂŶŐĂƌŽŽͿ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƚƌƵůǇ�ŶŽŵĂĚŝĐ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞŵŝ-ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� 

WĂŐĞ�Ϯ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ξ��ŚƌŝƐ�:ĂŐŐĞƌ͕��ĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ 


